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Summering av dret

WOW - véra damer spelar i OBOS Damallsvenskan 2024! Detta har lange varit en vision,
men trots allt fanns det knappt i véra drémmar att vi, lilla Trelleborgs FF, de facto skulle klara
det. Vem hade trott det den dar kvallen 2015 nar dam- och flicksatsningen startades?

S& nar vi tittar tillbaka och summerar 2023 kan vi med stolthet konstatera att vi har ett
Allsvenskt lag och en flickverksamhet med ungefar 350 tiejer och vi dessutom har tagit de
férsta sma stegen till att etablera en akademiverksamhet aven pd flicksidan.

Nar vi gick in i sdsongen hade vi stora férhoppningar att véra herrar skulle vara med och
konkurrera om en Allsvensk plats. En tuff inledning pé serien grusade snabbt dessa
férhoppningar och resten av sdsongen blev att jobba i sténdig uppférsbacke. Efter en riktig
kraftanstrangning i en svar och oviss serie blev det till slut en &ttondeplats.

Men Trelleborgs FF ar s& mycket mer an tvé representationslag i Elitfotbollen.

Vi tillsammans &r en verksamhet som rullar 360 dagar om é&ret, i ur och skur. Det ar en plats
dar vi under veckorna méter upp éver 800 ungdomsspelare och dar féreningen tack vare 120
ledare skapar forutsatiningar till rorelse och gemenskap. Varje vecka bidrar vi till att skapa
livslanga relationer, med respekt for varandras olikheter och att tillsammans hantera b&de
med- och motgdngar. Men framfér allt ser vi gladjen fotboll skapar.

Utdver det som sker kring vara fotbollsplaner genomfér vi narmare 90 aktiviteter inom ramen
for vara samhallsprojekt under namnet TFF En Kraft i Samhdllet. Detta framst genom
férelasningar kommunens ak 4, genom vara samarbeten med Motivationslyftet by Star For Life
och Aldrig Ensam. Vi har dessutom under éret arrangerat Trelleborg Cup med 168 lag for
flickor och pojkar 9-12 ér.

Vi har ett aktivt samarbete med ca 80 féretag och kommunen dér vi under éret har genomfért
natverkstraffar, spelat golf och padel plus att vi har arrangerat béde Oktoberfest och
Familjedag. Utan att dverdriva kan vi konstatera att det hander saker kring Trelleborgs FF!

Visste du forresten att Trelleborgs FF star for ca 25% av alla omndmnande om Trelleborg?
Detta till ett motsvarande varde om 64 miljoner kronor!

Det féreningen gor varje ér hade inte gétt utan er spelare, ledare, foraldrar,
matchorganisation, stiftelse, supportrar, medlemmar, samarbetspartners, kommun och vart
fantastiska lilla kontor som gér allt for att skapa sé bra férutsatiningar de kan fér alla.

Vi tackar fér 2023 och ser fram emot ett nytt fotbollsér med er alla.

Tillsammans ar vi TFF!
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Styrelsen

Trelleborgs FFs styrelse verkar pd ideell basis och bestod under 2023 av Torbjérn Jénsson
(ordférande), Johan Schubert (vice ordférande), Tomas Svensson (Sekreterare), Katarina Ivholt
(ledamot), Pia Jénsson (ledamot), Hans Mattisson (ledamot), Anton Tideman (ledamot) och
Felicia Miller (ledamot).

Styrelsen sammantradde vid 12 tillfallen under dret.

Styrelsens arbete bestod framst i att skapa basta forutsatiningar for foreningens olika delar.
Arbetet har fokuserats kring ett antal strategiska fokusomraden som strécker sig dver 2026:
Allsvenskorna, Akademierna, Intdktsgenerering, Ledare, Kraft i Samhdallet samt Arena &
Traningsforutsatiningar.

Under éret har ocksé mycket arbete lagts pd att skapa en ekonomi i balans. Varldshandelser
som péverkat dvriga samhdallet har ocksa paverkat Trelleborgs FF, i kombination med en
snabbt vaxande verksamhet.

Kontoret

| Trelleborgs FFs organisation verkade 2023 féljande personer:
Klubbdirektér: Mattias Kronvall

Marknads- och kommunikationschef: Lotta Fiallstrom
Partneransvarig: Magnus Sall

Privatmarknadsansvarig: Emanuel Ragnar

Hallbarhetsansvarig & Ansvarig 4-8 ar: Stefan Jénsson
Sakerhetsansvarig: Cile Skoog, Ewa-Marie Nilsson, Lars Hansson och Bo Andersson
SLO: Ulf Ekstrand

Sportchef Herr och P19: Salif Camara Jénsson

Sportchef Dam: Johan Bauer

Akademichef: Martin Bidrsjo

Utvecklingschef: Kristian Haynes
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Material: Lars Olsson, Bo Andersson, Danny Villadsen
Ansvarig e-sport: Gustav Larsson

Klubbfotograf: Bjérn Sandberg

Om féreningen

Trelleborgs FF ar en klubb som ar valetablerad i svensk elitfotboll samtidigt som vi har en stor
och valfungerande barn- och ungdomsverksamhet, men finns ocksé representerade inom E-
sporten. Vi erbjuder trelleborgarna bade en bredd och en spets de kan vara stolta dver.

Vi har 35 ér i Svensk Elitfotboll, varav 18 ar av dessa i allsvenskan. Trelleborgs FF har elitlag
pd béde dam- och herrsidan, detta som en av nio féreningar i landet.

Klubben har idag runt 830 stycken aktiva spelare. Var egen Trelleborg Cup drar éver 160
ungdomslag varje ar. Ungdomsverksamheten ar kdarnan i var klubb, och den vaxer
kontinuerligt.

Malsattning framét ar etablerade lag i allsvenskorna, ny arena och tréningsanléggning,
akademier fér b&de flick- och pojk, @nnu battre férutsatiningar for breddfotboll

Foreningsidé, Mission och Vision

Trelleborgs FF erbjuder alla pojkar och flickor méjligheten att trana och spela fotboll och
darmed vara en del av den bredd som léngsiktigt bygger etablerade elitlag. Vér verksamhet

byggs utifran ett ideellt engagemang dar alla ér viktiga ambassaddrer for Trelleborgs FF.

Mission

Vi arbetar for att géra fotbollen tillganglig for alla i en verksamhet som aktivt bidrar till att
sprida samhdallsnyttiga varden och varderingar i Trelleborgs kommun och dess naromréde. Vi
skapar mdjligheter fér alla att utvecklas inom Trelleborgs FF, som spelare, ledare och som

person.
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Vision
Vi ar det sjalvklara valet fr alla i Trelleborgs kommun och dess ndromréde, som har
ambitionen att utveckla sig som personer och fotbollsspelare. Vi har framgéngsrika lag i béde

Allsvenskan och Damallsvenskan.

Vardegrund

RESPEKT GEMENSKAP NYFIKENHET

Respekt

Vi féregdr med gott exempel och visar dppenhet och respekt for manniskors lika vérde och
olika asikter. Vi foresprakar rent spel bade i och runt Trelleborgs FF.

Gemenskap

Vi ar valkomnande, genuina och vérnar om det personliga métet i relationen till alla vi méter
inom och utanfér Trelleborgs FF. Vi gér alltid vart yttersta for att vara en god kamrat och bidra
till gemenskap dar alla &@r valkomna. Vi stér upp tillsammans i med- och motgdng.

Nyfikenhet

Vi ér modiga, végar prova nytt och ser utmaningar som négot som utvecklar oss.
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2023 i siffror

TRELLEBORGS FF

AKTUELLA SIFFROR 2023:

1926 826 1515162 3150

TFF grundades Aktiva spelare Ideella timmar per ér Kvadratmeter métesplats

360 4630 149 L

Oppna dagar per &r Fotbollsaktiviteter per ér Léneutbetalningar jper ménad Lag i Trelleborg Cup

1176 18 6926 246

Antal medlemmar Sasonger i Allsvenskan Timmar plananvéndning Matcher i Trelleborg Cup

123 . 40 360 88

Aktiva ledare Miljoner kronor i omsdttning Kilo tvéttmedel per &r Kraft i samhdllet-aktiviteter

Verksamheten

Trelleborgs FFs verksamhet vilar pa tre ben; Elit, Bredd och Samhdlle. Bredd- och
samhallsaktiviteterna for en verksamhet mer i det tysta medan Elitverksamheten frekvent belyses
i exempelvis media.

Som anstéllda av Trelleborgs FF ar vért uppdra att verka fér hela féreningen och att ge basta
méjligheterna fér de olika delarna att utvecklas. For att tillse verksamhetens progression har en
femarsstrategi arbetats fram, dar respektive ansvarig ska se till att driva sitt omréde mot
uppsatta mal.

| korthet har strategiarbetet utmynnat i sex fokusomraden:

Allsvenskorna | Akademierna | Ledare | Intdkisgenerering | Kraft i Samhallet | Arena &
Traningsforutsattiningar
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FLICKOR POJKAR BOLL & LEK

SAMHKLLE KRAFT | SAMHALLET

Herr

Efter et starkt &r 2022 gick vi in med goda férhoppningar i 2023 med Per-Ola Ljung som ny
huvudtranare. Vi fick dock en tung start pé seriespelet och valde att géra en férandring pa
tranarposten dar Stefan Jacobsson tog éver som huvudansvarig. Vi spelade upp oss och
slutade till sist p& en attondeplats.

Svenska Cupens gruppspel inledde tavlingssasongen och vi gjorde en bra match mot Kalmar
FF dar vi tyvarr férlorade med 2-3. Vi besegrar Helsingborgs IF p& bortaplan och Onsala BK
p& hemmaplan men det récker inte d& Kalmar FF gér obesegrade genom gruppspelet och
vinner gruppen.

Inledningen av Superettan blev som sagt tuff dar vi gér en férandring pé tranarsidan efter
endast en vinst p& de sex inledande matcherna. Darefter férlorar vi inte p& fem raka matcher
och gér till sommaruppehall med bra kénsla. Vi har svért att hitta jamnhet i resultaten efter
sommaruppehaéllet och blandar vinster med forluster men slutar till sist p& en attondeplats i
tabellen och med tanke pé& den tuffa starten sa var det skont att kunna vara en bit ifrén de sista
platserna i tabellen.

Under andra halvan av serien besegrar vi bland annat topplaget Utsikten p& bortaplan och
vinner derbyt mot Helsingborg pa Olympia med 3-1 via en mycket bra insats p& planen och
med stdd av manga TFF-supportrar pé plats.

Det ar stor gladije att vi valkomnade tre akademispelare in i a-lagsspel under aret i Eren
Alievski, Kalle Wendt och Johannes Kack.
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Ledarstab 2023: Per-Ola Ljung, Stefan Jacobsson, Magnus Andersson, Patrik
Abrahamsson, Filip Lundgérdh, Lars-Inge Larsson, Lars Olsson, Bo Andersson, Andreas
Omidfar

Spelare som spelade matcher 2023: Kasper Thiesson Kristensen, Andreas Larsen,
Bddvar Bédvarsson, Eren Alievski, Emmanuel Godwin, Mikko Viitikko, Abel Ogwuche, Mattias
Andersson, Johan Stenmark, Tobias Karlsson, Fritiof Bjérkén, Felix Horberg, Mouhammed-Ali
Dhaini, Herman Hallberg, Lukas Minter Wettergren, Haris Brkic, Mohammed Saeid, Markus
Bjorkqvist, Zander Hyltoft, Henry Offia, Othmane Salama, Jesper Dickman, Liam Olausson,
Pierre Dahlin Larsen, Nicolas Mortensen, Filip Bohman, Noah Cavander, Abbe Rehn, Liam
Rosvall, Kalle Wendt, Elliot Lofberg, Loke Mattsson, Johannes Kack, Tom Wassholm

Publiksnittet gallande TFF:s matcher pa Vangavallen i Superettan 2023 var 1 084 askadare

per match. Det var en hdjning med 90 personer per match sedan sdsongen innan och det
hégsta publiksnittet sedan 2018.
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Dam

2023 blev foreningens forsta nagonsin i Elitettan, efter att 2022 dramatiskt avslutats med
straffsparkar mot BK Hacken.

| mitten av november 2022 stér vi dar med ett lag som ska spela Elitettan 2023 och har noll
signade spelare. Eft hart och effektivt arbete p&borjades, vilket resulterade i &tta nya spelare
och en ny truppsammansattning.

Inte heller tranarsidan undgick féréndringar dé det stod klart att Hans Malmgren inte hade ratt
utbildningsniva for Elitfotboll. Ny in i staben som huvudtranare blev Joakim Felldin som anslot
frén Lidingd, med Hans Malmgren som assisterande trénare.

Avret startade med 11 traningsmatcher pa férsésongen och det tog sin tid innan alla bitar &l
pé plats. Det var egentligen férst i de 2 sista matcherna innan premidren man sdg att vi hade
négot bra pa& géng.

Den historiska premidren spelades mot det forvantade topplaget AIK pé bortaplan, resulterade
i mer an godkant 0-0 resultat och en fin poang i bagaget.

Hemmapremidren veckan efter spelades mot annu ett lag som spelade i Allsvenskan &ret
innan, Eskilstuna. Vilken [6rdag det blev; tiejerna kér éver Eskilstuna och vinner med 3-0.

Laget fortsatter utveckla sitt spel under véren och plockar manga podng. Nér halva serien ar
spelad sé& ligger de pé& kvalplats till Allsvenskan.

Forsta matchen efter uppehallet mater vi Alings&s pa hemmaplan som ligger 2 p fére oss.
Matchen hade mycket publik, harlig inramning och vi vinner med 3-1. Vi klattrar upp pé 2:a
plats i tabellen, vilket innebar direkt uppflytining till Damallsvenskan.

Hosten fortsatter pd samma satt med ett extremt stabilt lag som fortsatter plocka mycket podng.

Sista omgdngarna barjar nerverna komma in pé tiejerna och spelet haller inte riktigt samma
kvalitet som tidigare under sasongen, vilket resulterar i ett par oavgjorda matcher.

Sen kommer vi till den dér torsdagen 3 omgdngar frén slutet. Jitex tar emot Alingsés och om
Jitex vinner &r TFF klara fr Damallsvenskan. Truppen ser rysarmatchen tillsammans pa
Véngavallen och far vid 20.45 tiden vréla ut sin gladie tillsammans.

TFF spelar i OBOS Damallsvenskan 2024.

Ledarstab 2023: Jockim Felldin, Hans Malmgren, Magnus Sall, Axel Szabo, Robert Prytz,
Danny Villadsen
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Spelare som spelade matcher 2023: Erika Nykjaer, Emma Svensson, Emelie Nilsson,
Viktoria Persson, Hanna Persson, Ella Degerstedt, Jennifer Lillieh6ok, Edina Filekovic, Johanna
Lindblom, Evelina Pettersson, Olivia Strid, Elisa Lang Nilsson, Lova Sternfeldt, Ebba Jahnfors,
Linnea Prambrant, Elina Lenir, Saga Ollerstam, Tilde Olsson, Alice Egnér, Matilda Andersson,
Irmeli Jonsson, Clara Rengbo, Jennifer Wandt, Hanna Ekengren, Rio Strand, Sejla Smriko,
Ellen Loncar, Somea Polozen

Publiksnittet gallande TFF:s matcher pé& Véngavallen i Elitettan 2023 var 471 askadare per
match. Det var det hdgsta publiksnittet i serien.

H
ALKOMN 1y,

A .
ALLSVENSK AN

A
T 08RAY 1115

Akademi

Under 2023 har akademin avancerat framat inom flera delar av verksamheten. Kristian
Haynes kom in som utvecklingschef och som huvudtranare fér PA19. Det har gjort att vi kunnat
satta fart i fler utvecklingsprocesser under &ret s& som spelsatt, identitet och traningsmetodik.
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Unga spelare har statt for bra prestationer i de aldre akademilagen och vi har haft fler
akademispelare i a-lagstréning. Férankringen mellan akademi och a-lag har starkts under éret.
Spelare som Johannes Kack, Eren Alievski och Kalle Wendt har debuterat i Superettan.

Under hésten 2023 togs beslut om att starta akademi aven pé& flicksidan i Trelleborgs FF.

Barn- & ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten &r pd standig tillvaxt och har totalt nérmare 600 aktiva spelare. Nya
lag har startats upp for de fédda 2019 och det ar grupper som snabbt vaxt sig stora vilket
innebar dver 40 barn.

Véra lag har spelat flera utmanande matcher, bade i serie- och i cupspel. TFF:s ungdomslag
har statt for flera fina prestationer och framfér allt bidragit till ett positivt klimat p& och omkring
planerna.

Férankringsarbetet med TFF:s spelarutbildningsplan har tagit kliv framat med stor hjalp av de
olika koordinator-rollerna vi tillsatt.

Kraft i Samhallet

2023 har varit ett intensivt ar for TFF — En Kraft i samhallet med 89 tillfalle vilket resulterade i
361 timmars arbete med samhallsengagemang.

Fler aktiva ungdomar - "Vi i rérelse”

21 olika klasser i arskurs 4 har fatt ta del av forelasningen “Vi i rérelse”. Denna foreldsning
ldgger dven stor vikt vid vardegrund. Forutom forelasningen bestdr besdket av gemensam
lunch och deltagande pd rasten da foreldsningen omsatts praktiskt.

Motivationslyftet fér unga idrottare

Motivationslyftet by Star for Life med stéd fran Trelleborg AB drogs igéng 2020 och &r ett unikt
projekt som f&tt namnet “Motivationslyftet for unga idrottare”. Samarbetsprojektet ar det forsta

i sitt slag i Sverige och syftar till att dka motivationen fér traning, férebygga psykisk ohalsa
samt att dka motivationen fér skolarbetet hos Trelleborgs FF:s ungdomsspelare. Frén att ha
startat som ett pilotprojekt ar detta fran hésten 2023 en helt integrerad del av var verksamhet
for vara grupper som gér pé hogstadiet.
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Aldrig Ensam

Under 2023 har vi i Trelleborgs FF fortsatt vart samarbete med Aldrig Ensam. Syftet med
samarbetet ar vi pd ska goéra skillnad i kampen mot psykisk ohalsa, utanférskap och ensamhet.
Organisationen Aldrig Ensam tillhandahéller verktyg, utbildningar och stéd fér enskilda
idrottare, ligor och féreningar. For aft fordndra synen pé den psykiska ohalsan har de flertalet
samarbeten, och deras ambition &r att 6ka kunskapen om psykisk halsa inom sportens varld.
Férutom férelasningar for vara ledare och vardnadshavare har vi under 2023 stéllt en speciellt
framtagen |&da med bocker som géva till véra representationslags motsténdare nar vi mott
dem pd& hemmaplan. Allt fér att sprida ringar p& vattnet om att vaga tala ppet om dmnet
psykisk ohdlsa.

Ovriga samhdllsengagemang

Vi har aven under éret bland annat gjort en rad punktinsatser tex besdkt flertal skolor pa deras
idrottsdagar, besdkt fritidsgérdar tillsammans med E-sport, hdglasning fér barn pa biblioteket,
Trelleborgshemsdagen, KlaraBodagen. Allt detta gor vi for att sprida gladie till kommunens
invaénare och vi gér det ofta i sallskap med véra spelare fran dam- och herrlag.
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eSport

For forsta géngen i TFF eSports historia kvalificerade vi oss for slutspelet som gick av stapeln i
Goteborg. Val dar slutade det med en topp é-placering totalt. Eftersom det var férsta géingen
vi kvalificerade oss till slutspel var det saledes klubbens basta placering négonsin.

| Svrigt har eSporten blivit en del av klubbens satsning att n& ut till fler malgrupper. Detta gor
vi genom att ta med eSporten ndr exempelvis besoker fritidsgérdar. Vi har markt av ett intresse
fér eSporten i stort men ocksé att vi tillsammans nér fler barn och unga genom att presentera
fler delar av féreningen nar vi ar ute.

Genomforda aktiviteter

Matcharrangemang
Under 2023 genomférdes ett stort antal matcharrangemang pé& Véangavallen
Traningsmatcher Dam 11 stycken
Traningsmatcher Herr 8 stycken
Matcher Elitettan 13 stycken
Matcher Superettan 15 stycken
Matcher Svenska Cupen 4 stycken (Gruppspel + kval)
Matcher U21 10 stycken

Partneraktiviteter

Natverksmoten 11 st
Natverkspadel 1 st
Natverksgolf 1 st
Boxen Advisory Board 3 st
Kick-off 1 st

Ovrigt
Som fdrening deltog vi under dret i ett flertal arrangemang, b&de egna och andras. Syftet kan

variera, men mdnga aktiviteter vi deltar i ar kopplade till partners, synlighet och
varumarkesbyggande.

Under 2023 var Trelleborgs FF med pd bland annat dessa arrangemang: Naringslivsmassa,
Palmfestivalen, Hamnens Dag, Klarabodagen, Malértsdagen och Beachfront Festival. | egen
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regi anordnade vi TFF-dagen, Trelleborg Cup, traffar for matchorganisationen, ledartraffar,
medlemskvallar och méten med supporterforeningen True Blues.

Ekonomi

Féreningens omsatining har dkat och landade 2023 p& 45 miljoner kronor. Rékenskapsarets
slut uppvisade ett plusresultat om 554 000 kr och det egna kapitalet uppgick till 1,060

miljoner kronor.

Intaktssidan har visat en positiv utveckling bade gallande publik och samarbetspartners,
medan vi & andra sidan haft en negativ utveckling bade for centrala avtal kopplat till herrsidan
och dvriga rorelseintakter.

Kostnadssidan har framst paverkats av dkade personalkostnader kopplat till de satsningar som
gjorts p& dam, ungdom och kontor. Satsningarna behovs for att félja den sportsliga
utvecklingen och en vaxande verksamhet.

| spér av inflationen s& har vi ocksé betydande kostnadsékningar framst inom omrédena resor,
kost, logi och material, samt att kostnaderna for véra avskrivningar har fordubblats.

Avrets resultat &r gladjande, men vi méste vara véldigt medvetna om de utmaningar som
vantar. For att som klubb vara rustade for framtiden behdver véra intakter cka ytterligare i
kombination med att vi maste vara ytterst kostnadsmedvetna dven framét.
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Resultatrakning
-2023-12-31 -2022-12-31
RORELSENS INTAKTER
Publikintakter 1375194 1 076 320
Sponsor- och reklamintakter 19 127 332 11811053
Ovrig nettoomsdttning 2703 181 1310483
Sandningsrattigheter 7 369725 8 117 036
Ovriga rérelseintakter 14 684 295 15951 320
45 259 727 38 266 282
Rorelsens kostnader

Forsaljnings- och materialkostnader -14 535775 -11 725 849
Personalkostnader -28 404 597 -25 515 904

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 633014 821712
Ovriga rorelsekostnader 21 655 21 425
-44 595 041 -38 084 890
Rorelseresultat 664 686 181 392

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 46 305 13 183
Rantekostnader och liknande resultatposter -156 905 -14 200
-110 600 -1 037
Resultat efter finansiella poster 554 086 180 355
ARETS RESULTAT 554 086 180 355
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Balansrakning

Balansréakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for spelarforvary

Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verkryg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager m m
Fdrdigo varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank
Summa omsdittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

3127 414

400 016

5200

3 666 085
3 671 285
7 198 715

67 639

478 346
80 163
62 613

992 083
1613 205

74 277
1755121

8 953 836

2022-12-31

3 907 147

515 628

5200
3672776
3 677 976
8 100 751

103 044

346 382
24 922
96 517

1625 794
2093615

187 882
2 384 541

10 485 292
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Balansrdkning forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsdattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

505 706
554 086
1 059 792
1 059 792

3 666 085

350 588
0
350 588

9 430

831 245
1381512
1 655 184
3 877 371

8 953 836

2022-12-31

325 350
180 355
505 705
505 705

3672776

113 070
9 430
122 500

37 720
1291 899
3319596
1 535096

6 184 311

10 485 292
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